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           Общие сведения 

Самообследование муниципального бюджетного учреждения дополнительного 
образования «Детско-юношеская спортивная школа» Бахчисарайского района (далее - 

МБУДО «ДЮСШ») проводилось в соответствии с Порядком о проведении 

самообследования образовательной организации, утвержденным приказом Министерства 
образования и науки Российской Федерации от 14.06.2013 № 462 «Об утверждении 
порядка проведения самообследования образовательной организацией» (с изменениями на 
15.02.2017г.), Приказом № 1324 от 10.12.2013 г. «Об утверждении показателей 
деятельности образовательной организации, подлежащей самообследованию». 

Целями проведения самообследования – анализ проведённой работы в ДЮСШ за 
2023 год, доступность и открытость информации о деятельности организации. 

Самообследование проводится ежегодно администрацией МБУДО «ДЮСШ».  
 

Наименование учреждения: Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного 
образования «Детско-юношеская спортивная школа» Бахчисарайского района  
Республики Крым  (МБУДО «ДЮСШ») 

Директор: Полякова Наталья Викторовна 

Место нахождения учреждения (юридический, фактический адрес): 298403, Российская 
Федерация, Республика Крым, город Бахчисарай, улица Ракитского, 21   
Телефон: (06554) 4-18-06 

Электронный адрес учреждения: det_sport-school@crimeaedu.ru  

Официальный сайт:   https://sport-bahchisaray.krymschool.ru/  

Учредитель: Управление образования, молодежи и спорта администрации 
Бахчисарайского района  Республики Крым  
Дата создания: 1966 год 

Лицензия:  от 24.08.2017  № 1147 серия 82ЛО1 № 0001227 

        Местонахождение муниципального бюджетного учреждения дополнительного 
образования «Детско-юношеская спортивная школа» Бахчисарайского района Республики 
Крым отличается выгодным географическим положением. В течение последних лет 
количество обучающихся остается стабильным. 
       Общая площадь земельного участка – 28406 м², площадь здания – 634 м². 

       Цель деятельности Учреждения: осуществление образовательной 

деятельности по дополнительным образовательным программам физкультурно-

спортивной направленности. 

       Предметом основного вида деятельности Учреждения является: дополнительное 
образование детей и взрослых.         
       Режим работы МБУДО «ДЮСШ»: понедельник-пятница 8.30 – 17.00 

 

Аналитическая часть 

 

1. Оценка образовательной деятельности 

 

          Образовательная деятельность в МБУДО «ДЮСШ» организована в соответствии с 
Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в РФ». 
         МБУДО «ДЮСШ» осуществляет образовательную деятельность по 
образовательным программам дополнительного образования на основании лицензии на 
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осуществление образовательной деятельности (регистрационный номер № ЛО35-01251-

91/00175031 от 24 августа 2017 года, свидетельство серия 82Л01 № 0001227). 

        Образовательная деятельность строится на основании утвержденной образовательной 
программы дополнительного образования с учётом санитарно-эпидемиологических 
правил и норм. Образовательная программа ежегодно формируется исходя из 
муниципального задания со стороны учредителя, укомплектованностью штата, 
нормативно-правовой и материально-технической базы. В связи с новыми санитарными 
требованиями усилен контроль за санитарным состоянием зданий и помещений, 
пропускным и внутриобъектовым режимом. 

В 2025 году в МБУДО «ДЮСШ» проводилась работа по реализации 
дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ физкультурно-

спортивной направленности: бокс, волейбол, греко-римская борьба, легкая атлетика, 
спортивные игры, футбол. Программы прошли региональную экспертизу качества 
образования и размещены на портале дополнительного образования Республики Крым. В 
течение учебного года администрацией проводилась работа по зачислению детей на 
обучение по программам дополнительного образования в соответствии с новыми 
требованиями – через АИС Навигатор ДОД РК, а также формирование пакета 
нормативно-правовых документов, разработке программ, локальных нормативных актов. 

Установлено, что содержание дополнительных общеобразовательных программ 
соответствует требованиям Порядка организации и осуществления образовательной 
деятельности по дополнительным общеобразовательным программам, утвержденного 
приказом Минпросвещения от 27.07.2022 № 629, и в соответствии с «Методическими 
рекомендациями «Проектирование дополнительных общеобразовательных  
общеразвивающих программ» (приказ Министерства образования, науки и молодежи 
Республики Крым № 1948 от 09.12.2021 г.) 
         Актуализированы разделы, где указаны цели программы и планируемые результаты: 
в качестве первоочередных целевых ориентиров в программах указано обеспечение 
духовно-нравственного, гражданско-патриотического воспитания обучающихся.  

В связи с внедрением персонифицированного финансирования дополнительного 
образования (далее – ПФДО) в МБУДО «ДЮСШ» в 2024 году обучались по сертификатам 
ПФДО 500 обучающийся, что составляет 63% от общего количества. Этот результат 
больше прошлогоднего на 23%. 

         Вывод: программы дополнительного образования выполнены в полном объеме;    

- все программы составлены согласно Методических рекомендаций по проектированию 
дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ; 
-  образовательная программа организации отражает содержательное многообразие 
реализуемых дополнительных общеобразовательных программ, позволяет в основном 
удовлетворить образовательные потребности детей, запросы родителей обучающихся, 
определяет возможности продуктивного участия организации в создании адаптивной 
образовательной среды для личностного развития детей. 

 

          Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования «Детско-

юношеская спортивная школа» имеет отделения на базе организаций в г.Бахчисарае и 
Бахчисарайского района по договорам о сетевой форме реализации дополнительных 
образовательных программ: 
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- МКУК «Центральная клубная система» Бахчисарайского района («Красномакский 
сельский клуб» с.Красный Мак, ул.Ленина, 34; «Каштановский сельский Дом культуры», 
с.Каштаны, ул.Виноградная,1; «Плодовский сельский Дом культуры, с.Плодовое, 
ул.Ленина, 60А) 
-  МБОУ «СОШ № 2 им.Свидерского А.Г.» г.Бахчисарай, ул.К.Маркса, 9; 
-  МБОУ «СОШ № 1 им.Вилина И.П.», с.Вилино, ул.Ленина 108-а; 
-  МБОУ «Каштановская СОШ им.Цыганка Н.А.», с.Каштаны, ул.Ленина, 1А; 
-  МБОУ «Голубинская СОШ им.Бессонова И.Г.», с.Голубинка, ул.Молодежная, 9; 
-  МБОУ «Тенистовская СОШ им.Маслова Б.В.», с.Тенистое, ул.Ленина, 37; 

-  МБОУ «Угловская СОШ им.Бурнашова А.А.» Бахчисарайского района, с.Угловое, 
ул.Ленина 123; 
-  РСК «Мангуп», г.Бахчисарай, 6-й мкрн, ул.Крупина; 

- ГБПОУ РК «БТСТ», г.Бахчисарай, ул.Советская, 11. 

 

Данные о контингенте обучающихся (на конец года): 
 Кол-во 

групп 
Кол-во уч-ся 

бокс  12 242 

греко-римская борьба  9 220 

волейбол  5 104 

лёгкая атлетика 2 39 

футбол  6 136 

спортивные игры 1 20 

ГТО/ ОФП 1 23 

Активный класс 1 16 

Всего групп: 37 777 

      

Воспитательная работа 

Цель системы воспитания: развитие личности ребенка, его индивидуальных 
способностей, поиск оптимальных средств сохранения и укрепления здоровья, создание 
благоприятных условий для формирования у детей отношения к здоровому образу 
жизни как одному из главных путей в достижении успехов. 

 

Задачами воспитательной деятельности являются:  

1. создание условий для сохранения физического, психического и нравственного  

здоровья учащихся; 
2. создание условий для проявления и обогащения внутренних сил, склонностей, 

способностей и интересов детей; 
3. привлечение родителей к воспитательному процессу, расширение внешних 

связей школы для решения проблем воспитания; 
4. совершенствование педагогического мастерства тренеров-преподавателей с 

целью повышения эффективности воспитательной работы. 

Для реализации программы воспитания был оформлен календарный план 
воспитательной работы, который составлен с учетом федерального календарного плана 
воспитательной работы. Во исполнение указа Президента РФ от 16.01.2025г. № 28 «О 
проведении в Российской Федерации Года защитника Отечества» в 2025 году в МБУДО 
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«ДЮСШ», согласно разработанному плану, реализовывались мероприятия, приуроченные 

Году защитника Отечества: Турнир по футболу «Крымская весна», турнир по боксу 
«Крымский подснежник»; турнир по боксу и по волейболу, посвященные Годовщине 
освобождения Бахчисарая от немецко-фашистских захватчиков, летний фестиваль ГТО, 
«Открытый турнир по греко-римской борьбе памяти Вилина И.П.». Классные часы: «День 
снятия блокады Ленинграда: история полного освобождения города», «Сыны Отечества – 

защитники земли Русской» и др. 
МБУДО «ДЮСШ» помогает воспитательным службам школ организовать 

занятость учащихся во внеурочное время в течение учебного года и во время школьных 
каникул. 
          МБУДО «ДЮСШ» функционирует на основе социального заказа государства, 
общества, семьи с учетом интересов и потребностей личности, города, села, национально-

культурных традиций и выполняет свою социальную роль, исходя из определенных 
педагогическим коллективом целей, задач, видов деятельности и требований 
законодательства к системе образования.  
          Деятельность МБУДО «ДЮСШ» предполагает взаимодействие с организациями, 
находящимися на территории Бахчисарайского района, а также поселковыми советами, 
руководителями образовательных организаций, на базе которых открыты отделения 
ДЮСШ. Руководитель и тренерско-преподавательский состав направляют свои усилия на 
то, чтобы воспитательная работа с детьми стала совместным делом ДЮСШ и других 
общественных и образовательных организаций. 
 

2. Оценка системы управления МБУДО «ДЮСШ» 

 

Управление Учреждением осуществляется в соответствии с нормами 
законодательства РФ и Уставом, на принципах демократичности, открытости, приоритета 
человеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития 
личности.  

Управление в учреждении строится на принципах единоначалия и 
коллегиальности. Формами коллегиального управления Учреждения являются Общее 
собрание трудового коллектива, Педагогический совет, Попечительский совет, 
Профсоюзное собрание. Единоличным исполнительным органом является руководитель – 

директор.  
Управленческая система в МБУДО «ДЮСШ»  – это чёткость управленческих 

положений, включение тренеров-преподавателей в реализацию функций управления, 
соблюдения процедуры управления качеством образовательно-воспитательного процесса, 
начиная с проектирования и заканчивая подготовкой и принятием управленческого 
решения. 

Органы управления в МБУДО «ДЮСШ» 

 

Наименование органа Функции 

Директор  Контролирует работу и обеспечивает эффективное 
взаимодействие структурных подразделений организации, 
утверждает штатное расписание, отчётные документы, 
осуществляет общее руководство МБУДО «ДЮСШ» 

Педагогический совет Осуществляет текущее руководство образовательной 



5 

 

деятельностью Учреждения, в том числе рассматривает вопросы: 
 развития образовательных услуг; 
 регламентации образовательных отношений; 
 разработка образовательных программ; 
 материально-технического обеспечения образовательного 

процесса; 
 аттестации, повышении квалификации педработников 

Общее собрание 
работников  

Реализует право работников участвовать в управлении 
образовательной организацией, в том числе: 
 участвовать в разработке и принятии коллективного договора, 

Правил трудового распорядка, изменений и дополнений к 
ним; 

 принимать локальные акты, которые регламентируют 
деятельность образовательной организации и связаны с 
правами и обязанностями работников; 

 разрешать конфликтные ситуации между работниками  и 
администрацией Учреждения; 

 вносить предложения по корректировке плана мероприятий 
Учреждения, совершенствованию её работы и развитию 
материальной базы. 

Попечительский совет Попечительский совет не является юридическим лицом, 
действует в соответствии с нормами Положения, Устава ДЮСШ 
и действующего законодательства Российской Федерации и 
осуществляет следующие функции: 
▪  содействует в организации и улучшению условий труда 

работников ДЮСШ; 
▪ содействует в организации и проведению спортивно-массовых 

мероприятий, улучшению материально-технической базы; 

▪  вносит предложения по улучшению работы ДЮСШ. 

Профсоюзное собрание Высшим руководящим органом профсоюзной организации 
является собрание. 
Собрание осуществляет следующие функции: 
- определяет и реализует основные направления деятельности 
профсоюзной организации; 

- принимает решение о выдвижении коллективных требований 
по защите социально-трудовых прав членов Профсоюза; 
- ведёт переговоры с администрацией школы по заключению 
Коллективного договора, согласно законодательству РФ; 
- осуществляет общественный контроль за соблюдением норм, 
правил по охране труда, за правильным начислением и 
своевременной выплатой заработной платы; 
- организует прием в Профсоюз новых членов и др. 

 

Структура и система управления соответствуют специфике деятельности МБУДО 
«ДЮСШ». 

Вывод: самообследованием установлено, что система управления МБУДО 
«ДЮСШ» обеспечивает выполнение действующего законодательства в области 
образования, собственных уставных положений и направлена на эффективное развитие 
образовательной организации. 

Реализация программы развития 
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        Программа развития представляет собой нормативный и управленческий документ и 
включает в себя задачи и направления развития МБУДО «ДЮСШ» на ближайшую 
перспективу (2026-2030 гг.), прогноз результатов реализации проектов, их ресурсное 

обеспечение в современных социально-экономических условиях. Программа разработана 
на основе анализа состояния детско-юношеского спорта, с целью определения 
дальнейших стратегических направлений физической культуры и спорта и здорового 
образа жизни детей и юношества Бахчисарайского  района. 
         Программа определяет и открывает перспективы развития муниципального 
бюджетного учреждения дополнительного образования «Детско-юношеская спортивная 
школа» Бахчисарайского района на период до 2030 года, совершенствования 
целенаправленной педагогической, методической и управленческой деятельности всех 
сотрудников ДЮСШ. 

 

Сроки реализации Программы: 2026 - 2030 гг. 
Стратегический план реализации деятельности (пошаговый) 
Первый шаг: 
Цель: выявить недостатки результатов и  разработать новую модель. 

1. Анализ состояния качества обучения на основе компетентностного подхода. 
2. Разработка общеразвивающих и предпрофессиональных программ в области 

физической культуры и спорта, соответствующих федеральным государственным 
требованиям к минимуму содержания, структуре, условиям реализации и срокам 
обучения по этим программам. 

3. Разработка новых форм оценивания образовательных результатов учащихся. 
4. Изучение профессиональной готовности к работе по программе. 

 

Второй шаг: 
Цель: завершить разработку проекта инновационной деятельности. 

1. Завершить разработки (рабочей программы) проекта. 
2. Составление плана реализации. Презентация в ДЮСШ. 

 

Третий шаг: 
Цель: обеспечить наличие ресурсов для апробации новой программы к началу 
следующего учебного года. 

1. Обучить кадры для работы в условиях проекта. 
2. Сформировать нормативно-правовую базу. 
3. Участие в проектах. 
4. Привести в соответствие с проектом материально-техническую базу ДЮСШ. 
5. Привести в соответствие с проектом учебно-методическое обеспечение. 

 

Четвертый шаг: 
Цель: отработать механизм освоения новшеств в отделениях по видам спорта ДЮСШ 

1. Выявить затруднения в реализации программы и оказать методическую помощь. 
2. Обобщить результаты. 

 

Пятый шаг: 
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1. Презентация наработанного материала на уровне ДЮСШ. 
 

Шестой шаг: 
Цель: выявить недостатки результатов образования и разработать новую 
образовательную модель для развития ДЮСШ. 

1. Выявить и сохранить наиболее удачные организационные механизмы управления 
проектом. 

2. Провести поиск и дать оценку новым организационным решениям. 
3. Оценить существующую структуру. 
4. Начать разработку новой модели проекта. 
          Таким образом, программа развития МБУДО «ДЮСШ» на 2026-2030 гг. 
ориентирована на реализацию государственной политики Российской Федерации, через 
построение новой образовательной практики, способной обеспечивать новое качество 
дополнительного образования. 
 

3. Оценка содержания и качества подготовки обучающихся 

 

        На основании Положения о формах, периодичности, порядке проведения текущего 
контроля успеваемости, промежуточной аттестации обучающихся, осваивающих 
дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы физкультурно-

спортивной направленности в соответствии с календарным учебным графиком в мае 2024 
года в МБУДО «ДЮСШ» проведена промежуточная аттестация в группах по видам 
спорта.  Основной формой отслеживания результатов ДЮСШ является педагогическая 
диагностика, сущность которой заключается в изучении результативности 
образовательного процесса и соревновательной деятельности. Анализ осуществляется по 
результатам обобщения протоколов сдачи контрольно-переводных нормативов, в рамках 
промежуточной и итоговой аттестации МУДО «ДЮСШ» за учебный год, а также  участие 
обучающихся в соревнованиях разного уровня. 
         Результаты выполнения образовательных программ фиксируются в справке о  
прохождении дополнительных образовательных программ по итогам учебного года. 

        Форма или методика оценки усвоения программ: протокол приема и сдачи 
контрольно-переводных нормативов по ОФП и СФП по видам спорта, протоколы и 
отчеты соревнований. 
        В конце 2024-2025 учебного года контрольно-переводные испытания сдали 92% 

обучающихся из всего списочного состава обучающихся ДЮСШ. 8% обучающихся с 
низким уровнем ОФП продолжают обучение в группах по видам спорта. 

После завершения 1 полугодия 2025-2026 учебного года, на основании справки об 
итогах промежуточной аттестации от 20.01.2025 года, КПН сдали 87,2% обучающихся (67 
человек не сдавали по уважительным причинам; назначены сроки пересдачи). 
       Следует также отметить, что в 2025 году обоснованных жалоб со стороны родителей 

обучающихся не поступало. 
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4. Оценка организации учебно-тренировочного процесса 

 

В основе образовательного процесса в МБУДО «ДЮСШ» лежит взаимодействие 
педагогических работников, администрации, родителей. Основными участниками 
образовательного процесса  являются обучающиеся, педагоги, родители. 
        Организация образовательного процесса регламентируется режимом работы, 
учебным планом, годовым календарным учебным графиком, расписанием занятий.  

Основные формы организации образовательного процесса: 
• совместная деятельность педагогического работника и обучающихся в рамках 

организованной образовательной деятельности по освоению дополнительной  
образовательной программы; 

• самостоятельная деятельность воспитанников под наблюдением тренеров-

преподавателей. 
           Продолжительность занятий в зависимости от возраста обучающихся 

         Занятия в МБУДО «ДЮСШ»  проводятся в режиме 5-дневной рабочей недели в 
соответствии с нормами СанПиН 1.2.3685-21. Занятия начинаются  9.00 часов утра и 
заканчиваются не позднее 20.00 часов. Для обучающихся в возрасте 16-18 лет допускается 
окончание занятий в 21.00 часов. Зачисление детей для обучения по дополнительным 
общеобразовательным программам в области физической культуры и спорта 
осуществляется при отсутствии противопоказаний к занятию соответствующим видом 
спорта. 
       В зависимости от возрастных и психологических особенностей допустимой нагрузки 
обучающихся Учреждения устанавливается следующий режим работы объединений: 
 

Физкультурно-спортивная направленность Число 
занятий в 
неделю 

Число и продолжительность 
занятий в день 

Занятия по дополнительным 
общеразвивающим программам в области 

физической культуры и спорта 

1-3 

2-3 

1 до 45 мин. для детей в возрасте 
до 8 лет; 

по 45 мин. - для остальных 
обучающихся; 

          

Основной формой обучения является учебно-тренировочное занятие. Образовательная 
деятельность с обучающимися строится с учётом индивидуальных особенностей детей и 
их способностей. Выявление и развитие способностей воспитанников осуществляется в 
любых формах образовательного процесса. 
       В связи с физическими особенностями организма,  с целью избегания травматизма 
занятия могут проводиться без перерывов. Занятия в объединениях могут проводиться по 
группам, индивидуально или всем составом. 
         В каникулярный период занятия проводятся в прежнем режиме (с возможностью 
изменения времени). 

В период летних каникул для обучающиеся была успешно реализована летняя 
тематическая площадка «ОЛИМП», где в период с 2 по 17 июня 2025 года пребывали 81 
обучающийся от 7 до 15 лет. Работа велась по плану, и были проведены следующие 
спортивные мероприятия: 

- спектакль «Страна непослушания» (МКУК «Централизованная клубная система»); 
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- экскурсия в кинотеатр «Киномания» (Бахчисарай); 
- поездка на море (пляж «Сокол» с.Песчаное); 
- ежедневные утренние зарядки и игры на свежем воздухе. 

В программе площадки были предусмотрены просмотр фильмов на спортивную 
тематику и патриотической направленности, вокальные и игровые конкурсы, фото-квесты. 

На профильные смены для талантливых и одаренных детей получили путёвки 5 
обучающихся (отделения «волейбол», тренер-преподаватель Кривошеин В.П.). 

 Выводы: разработанная программа летней тематической площадки «Олимп» 
является востребованной формой работы с детьми в каникулярный период. Мероприятия, 
занятия, проводимые педагогами дополнительного образования, являются хорошей 
рекламой деятельности учреждения и способствуют набору детей в объединения по видам 
спорта. 

 

На базе МБУДО «ДЮСШ» функционирует структурное подразделение – Центр 
тестирования по выполнению видов испытаний (тестов), нормативов ВФСК «ГТО», 
требований к оценке уровня знаний и умений в области физической культуры и спорта. В 
2025 году приступивших к сдаче нормативов ВФСК «ГТО» - 2763 человек, получивших 
знаки отличия – 514 человек. Обучающихся МБУДО «ДЮСШ», которые получили 
золотые, серебряные и бронзовые значки – 230 обучающихся. 

 Организацию оказания первичной медико-санитарной помощи несовершеннолетним 
в период обучения и воспитания осуществляют органы исполнительной власти в сфере 
здравоохранения. В структуре МБУДО «ДЮСШ» для оказания медицинской помощи 
обучающимся предусмотрен медицинский кабинет. Медицинская деятельность ведется в 
соответствии с действующим законодательством в сфере здравоохранения. 

 Медицинское обеспечение обучающихся осуществляется работниками врачебно-

физкультурного диспансера или учреждением здравоохранения (на основании Договора 

на оказание медицинских услуг в рамках государственного задания). 

В Учреждении запрещается применять фармакологические препараты, входящие в 
список международной антидопинговой комиссии. 

 

5.  Оценка качества кадрового обеспечения 

  

     На конец 2025 года МБУДО «ДЮСШ» укомплектован педагогами на 82 % согласно 
штатному расписанию. Всего работают 28 человек. Педагогический коллектив 
насчитывает 20 специалистов.  

Общие сведения о педагогических кадрах: 

всего педагогических работников, из них:  
 

Всего Штатные Совместители 

21 10 11 

 

      Количество штатных тренеров-преподавателей составляет 45 % от общего числа 
тренерско-преподавательского состава МБУДО «ДЮСШ».  
Образование: 

Среднее Среднее специальное Высшее 

Непедагогическое Педагогическое Непедагогическое Педагогическое 
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1 0 1 0 20 

  

      Квалификация педагогических кадров: 
 

Год Высшая 
квалификационная 

категория 

1 

квалификационная  
категория 

СЗД Без 
категории 

2024 6 1 9 4 

2025 7 - 11 3 

    

сведения о педагогических кадрах, имеющих почетные звания, награды и т.п.: 
Звание Заслуженный работник 

физической культуры и 
спорта Республики Крым 

Кол-во 2 

 

       Повышение профессионального уровня тренерско-преподавательского состава 
МБУДО «ДЮСШ» является одним из важнейших условий повышения результативности 
образовательного процесса. Главным принципами реализации этого направления 
деятельности являются систематичность, системность, последовательность, плановость. 
       Курсы повышения квалификации/переподготовки в 2025 году прошли 7 сотрудников 
МБУДО «ДЮСШ». 

     Выводы: обучение на курсах повышения квалификации педагогических работников 

проходят по плану.  
       Продолжить работу по повышению квалификации педагогических работников, 
мотивировать педагогов на непрерывное повышение педагогического мастерства; 
обеспечить выполнение перспективного плана повышения квалификации педагогов. 

      В 2025 году педагоги не аттестовались.  
На 2025-2026 учебный год включены в план методической работы консультации по 

подготовке аттестационных документов (подача заявлений) на соответствие занимаемой 

должности тренера-преподавателя Поляковой Н.В. 
        Выводы:  
- педагогический коллектив отличается стабильностью, высоким профессионализмом, 
уровень образования педагогических работников соответствует квалификационным 
требованиям к занимаемым должностям, состоит из опытных педагогов, имеющих 
большой стаж работы;  
- наблюдается недостаточное количество молодых специалистов.  
       Предложение: разработать план мероприятий по привлечению в МБУДО «ДЮСШ» 

молодых специалистов. 
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Стаж педагогических работников 

 

 
 

6. Оценка материально-технической базы 

 

 В МБУДО «ДЮСШ» сформирована материально-техническая база для реализации 
дополнительных образовательных программ, жизнеобеспечения и развития обучающихся. 
В образовательной организации оборудованы: 

 спортивный зал – 1 (раздевалки для мальчиков и девочек – 2, душевая - 1); 

 кабинет директора – 1; 

 кабинет делопроизводителя – 1; 

 кабинет заместителя директора по УТР и центр тестирования ГТО – 1; 

 инвентарная – 1; 

 медицинский кабинет – 1; 

 футбольное поле с натуральным покрытием размером 104х68м (трибуны на 
1992 места, операторская – 1, раздевалки – 2, судейская – 1, электронное 
табло – 1) 

 малое футбольное поле с искусственным покрытием (60х42м); 
 туалетная комната для детей; 
 туалетная комната для сотрудников; 
 спортивная площадка; 
 открытая спортивная площадка ГТО. 

 

В 2025 году в ДЮСШ проведены следующие работы по благоустройству зданий и 
территории: 

  Ремонт санузлов в здании школы (санузел для девочек, замена перегородок, 
облицовка стен, замена унитазов, умывальника, трубопровода; освещения); 

 Монтаж отражающих конструкций (стен) на стадионе; 
 Ремонт VIP-трибуны (отделка фасада, штукатурка, установка оконных 

блоков, освещение, замена полового покрытия, замена кровли); 

0

1

2

3

4

5

6

7

8

до 5 лет (6) от 6 до 25 лет 
(8)

свыше 26 лет 
(6)

Ряд 1
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 Замена системы отопления в здании школы; 

 Замена системы полива на футбольном поле; 
 Капитальный ремонт спортивного зала; 
 Ремонт забора на малом футбольном поле; 
  Покраска внутренней части забора в чаше стадиона; 
 все необходимые сезонные работы на футбольном поле (пескование, подсев 

семян, подсыпка удобрений, покос травы, полив, ремонт системы полива и 
т.д.). 

Материально-техническое обеспечение в 2025 году: 
Основные средства, инвентарь и другое движимое имущество, поступившее в 

ДЮСШ в 2025 году: 
№ 
п/п 

Наименование  Поступило  

1. Сетка для футбольных ворот 1 к-кт 22 999,00 

2. Стройматериалы   314 713,92 

3. Воздуходувка  1 21 000,00 

4. Огнетушители  10 15 000,00 

5. Спортинвентарь   65 137,00 

6. Видеокамера  1 6 150,00 

7. Дизельный генератор 1 589 000,00 

8. Металлопластиковые двери в котельную 1 40 052,00 

9. Аккумулятор свинцово-кислотный Delta CT1207 1 2 101,00 

 

Вывод: Материально-техническое состояние Учреждения и территории 
соответствует действующим санитарно-эпидемиологическим  требованиям к 
организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи, 
требованиям охраны труда и антитеррористической безопасности. 

Решили рационально и эффективно использовать бюджетные средства путём 
грамотного планирования, принятия оптимального решения на приобретение 
необходимого оборудования при минимальных вложениях.  
 

7. Оценка функционирования внутренней системы оценки качества образования 

 Результаты анализа показателей деятельности организации 

          

Показатели Единица 

измерения 

Количество 

Образовательная деятельность 

Общее количество воспитанников, которые обучаются 
по программе дополнительного образования: 

человек 777 (100%) 

Общее количество воспитанников в возрасте от 5 до 8 лет человек 150 (19%) 

От 9 до 12 человек 

(процент) 
318 (41%) 

От 13 до 15 263 (34%) 

От 16 до 18 46 (6%) 

бокс человек 242 (31%) 
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греко-римская борьба (процент) 220 (28%) 

спортивные игры 20 (3%) 

волейбол 104 (13%) 

футбол 136 (17%) 

лёгкая атлетика 39 (5%) 

ОФП/ГТО 23 (3%) 

Общая численность педработников, в том числе 
количество 

педработников: 
с высшим образованием 

человек  

21 (100%) 

20 (95%) 

высшим образованием педагогической направленности 
(профиля) 

20 (95%) 

средним профессиональным образованием педагогической 

направленности (профиля) 
1 (5%) 

Количество (удельный вес численности) педагогических 
работников, которым по результатам аттестации присвоена 
квалификационная категория, в общей численности 
педагогических работников, в том числе: 
с высшей 

человек 

(процент) 
 

7 (33%) 

СЗД 11 (52%) 

Количество (удельный вес численности) педагогических 
работников в общей численности педагогических 
работников, педагогический стаж работы которых 
составляет:   до 5 лет 

человек 

(процент) 3 (14%) 

больше 30 лет 4 (19%) 

Количество (удельный вес численности) педагогических 
работников в общей численности педагогических 
работников в возрасте: до 30 лет 

человек 

(процент) 
 

1 (5%) 

от 55 лет 5 (24%) 

Численность (удельный вес) педагогических 
и административно-хозяйственных работников, которые 
за последние 5 лет прошли повышение квалификации или 
профессиональную переподготовку, от общей численности 
таких работников 

человек 

(процент) 
16 (76%) 

Соотношение «педагогический работник/воспитанник» человек/чело 

век 

1/37 

         

       Обучающиеся МБУДО «ДЮСШ» в течение 2025 года приняли участие в 
соревнованиях различного  уровня: 

1. Школьные и муниципальные (турниры, матчи, соревнования) – 18 

Завоевано медалей: золотых – 82, серебряных – 104, бронзовых – 112. 

2. Первенства и Чемпионаты Республики Крым – 1 
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Завоевано медалей: золотых – 12, серебряных – 6, бронзовых – 13 

3. Первенства и Чемпионаты ЮФО и России: 2 

      Бронзовым призёром Первенства России по боксу стал Складанюк Иван (тренер-

преподаватель Григорьев В.А.). Входит в состав кандидатов в сборную команду 
России по боксу. 
4. В состав сборных команд Республики Крым по видам спорта в 2025 году входят 

следующие обучающиеся: 
1. Тимохин Андрей – бокс (тренер-преподаватель Григорьев В.А.); 
2. Макаров Владислав – бокс (тренер-преподаватель Григорьев В.А.); 
3. Жидовцев Эдем  – бокс (тренер-преподаватель Григорьев В.А.); 
4. Белялова Лейла – бокс (тренер-преподаватель Шелеменцева С.Ш., Шелеменцев 

Ю.В.); 
5. Мамедов Иван – бокс (тренер-преподаватель Шелеменцева С.Ш., Шелеменцев 

Ю.В.); 
6. Мкртичян Анна – бокс (тренер-преподаватель Шелеменцева С.Ш., Шелеменцев 

Ю.В.); 
7. Захидов Эмин – бокс (тренер-преподаватель Шелеменцева С.Ш., Шелеменцев 

Ю.В.); 
8.  Шенеман Олеся – бокс (тренер-преподаватель Ядгаров М.К.); 
9.  Заманов Рамиль – бокс (тренер-преподаватель Ядгаров М.К.); 
10.  Бейтуллаев Эдем – бокс (тренер-преподаватель Ядгаров М.К.); 
11.  Бекмамбетов Эрвин – бокс (тренер-преподаватель Ядгаров М.К.); 
12. Маркин Павел – бокс (тренер-преподаватель Ядгаров М.К.); 
13.  Неделько Арина – бокс (тренер-преподаватель Шелеменцева С.Ш., Шелеменцев 

Ю.В.); 
14.  Андриенко Леон – греко-римская борьба (тр6енер-преподаватель Прошкин А.А.). 

 

5. Присвоение званий и разрядов (14):  

Белялова Лейла – кандидат в Мастера спорта; 
Массовые спортивные разряды – 13.  

 

Наблюдается   снижение количества  призовых мест и участников  в мероприятиях от 
общего количества обучающихся в связи с ремонтом стадиона и спортивного зала. 

 

МБУДО «ДЮСШ» заняло 1 место в региональном этапе Всероссийского заочного 
конкурса среди организаций дополнительного образования физкультурно-спортивной 
направленности по итогам работы за 2024/2025 учебный год в номинации «Лучшая 
муниципальная организация дополнительного образования физкультурно-спортивной 
направленности, реализующая дополнительные общеобразовательные программы по 
видам спорта в том числе для детей с ОВЗ и инвалидов» (приказ министерства 
образования, науки и молодёжи Республики Крым  № 1782 от 20.11.2025г.) 

В рамках плана основных мероприятий в период с 13.01.2025 по 30.12.2025 

проведены следующие мероприятия: 

№ Мероприятие м/ж Возраст   Место 
проведения 

Кол-во 

участни-

ков 
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Футбол 

1 Открытый Муниципальный 
турнир по футболу «Крымская 
весна» 

Юноши До 14 лет МБУДО 
«ДЮСШ» 

г.Бахчисарай 

100 

2 Открытый Муниципальный 
турнир по футболу «Кубок 
Победы» 

Юноши До 14 лет МБУДО 
«ДЮСШ» 

г.Бахчисарай 

100 

3 Открытый Муниципальный 
турнир по футболу, посвященный 
Дню тренера 

Юноши До 14 лет МБУДО 
«ДЮСШ» 

г.Бахчисарай 

100 

4 Открытый Муниципальный 
турнир, посвященный памяти 
тренера-преподавателя МБУДО 
«ДЮСШ» Филатова В.П. 

Юноши До 14 лет Стадион 
Вилинского 

сельского 
поселения 

120 

5 Открытый Муниципальный 
турнир по футболу, посвященный 
Всемирному Дню футбола 

Юноши До 14 лет МБУДО 
«ДЮСШ» 

г.Бахчисарай 

100 

Греко-римская борьба 

1 Открытый внутришкольный 
турнир, посвященный Дню 
воссоединения Крыма с Россией 

Юноши до 16 лет РСК 
«Мангуп» 

160 

2 Открытый муниципальный 
турнир, приуроченный 80-

годовщине освобождения 
г.Бахчисарая от немецко-

фашистских захватчиков 

Юноши До 18 лет РСК 
«Мангуп» 

100 

3 Муниципальный турнир по греко-

римской борьбе, посвященный 
памяти Героя Советского союза 
Вилина И.П. 

Юноши До 18 лет МБОУ «СОШ 
№1 

им.Вилина 
И.П.» 

200 

4 Муниципальный турнир памяти 
Героя Социалистического труда 
Н.М. Гунько 

Юноши до 18 лет МБОУ 
«Угловская 

СОШ» 

160 

5 Муниципальный турнир по греко-

римской борьбе, приуроченный 
окончанию учебного года 

Юноши 2011-2017 

г.р. 
РСК 

«Мангуп» 

150 

6 Открытый Мемориал тренеров 
Бахчисарайской спортивной 
школы В.А. Бекетова, Г.А. За-

роченцева, В.И. Михайлюка,  
С.М. Сенчишина, В.Ф. Боярчу-ка, 
В.Н. Назаренко, В.П. Фила-това 

Юноши до 18 лет МБОУ 
«Угловская 

СОШ» 

160 

Волейбол  
1 Муниципальный турнир по 

волейболу, приуроченный Дню 
защиты детей 

Юноши, 
девушки 

до 12 
лет 

Каштанов-

ский СДК 

80 

2 Открытый турнир, приурочен-

ный Дню образования 
Бахчисарайского района 

Девушки  до 15 

лет 

Каштанов-

ский СДК 

80 

Бокс  
1 Турнир по боксу «Сила удара» Мальчики, До 16 МБУДО 54 
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юноши лет «ДЮСШ» 
г.Бахчисарай 

ВФСК «ГТО» 

1 Муниципальный зимний 
фестиваль ВФСК «ГТО» среди 
обучающихся ОО 

мальчики, 
девочки 

8 – 13 лет МБУДО 
«ДЮСШ» 

г.Бахчисарай 

172 

2 Муниципальный этап летнего 
фестиваля ВФСК «ГТО» среди 
обучающихся ОО 

Юноши, 
девушки 

11 – 15лет МБУДО 
«ДЮСШ» 

г.Бахчисарай 

130 

3 Фестиваль-эстафета ВФСК 
«ГТО» «Игры ГТО» среди ОО 

Юноши, 
девушки 

12 – 15лет МБУДО 
«ДЮСШ» 

г.Бахчисарай 

112 

4 Эстафета ВФСК «ГТО» среди 
студентов ОУ СПО 

Юноши, 
девушки 

14 – 19лет ГБПОУ РК 
«БТСТ» 

40 

5 Выездные спортивно-массовые 
мероприятия ВФСК «ГТО» 
среди школ и детсадов 

мальчики, 
девочки 

юноши, 
девушки 

6 – 18 лет  693 

 

            Работа с одаренными и способными детьми 

В рамках информационно-аналитической деятельности, ежегодно в первом 
полугодии учебного года проводится сбор информации о талантливых и одаренных детях, 
посещающих спортивные секции МБУДО «ДЮСШ». Выявление потенциально 
одаренных и способных детей, а также развитие способностей каждого ребенка проводят 
тренеры-преподаватели по видам спорта в виде тестирования. 
 По результатам тестирования, составляется список потенциально способных и 
одаренных детей, на основании которого с этим детьми проводится индивидуальная 
работа, основной целью которой является достижение спортивных результатов. По итогам 
сдачи контрольных нормативов, участия в официальных спортивных соревнованиях 
обучающимся присваиваются спортивные разряды. 
 

Работа с детьми «группы риска» 

Выявление и поддержка детей «группы риска» является дополнительным важным 
направлением психолого-педагогического сопровождения детей в МБУДО «ДЮСШ».  

Выявление детей  «группы риска»  происходит путем сбора информации о детях, 
стоящих на учете в комиссии  по делам несовершеннолетних и на внутришкольном учете.  

Важное значение имеет занятость детей по их интересам и возможностям в 
спортивных отделениях  школы. Содержание, формы и методы социально-

профилактической работы тренеров-преподавателей  МБУДО «ДЮСШ» направлены на 
формирование здорового образа жизни, воспитание нравственной основы личности 
каждого обучающегося школы, обеспечение охраны жизни и здоровья детей, 
предупреждение правонарушений среди несовершеннолетних, защиту прав и достоинства 
ребенка, создание психологически комфортных условий жизни в учебно-воспитательном 
процессе.   Разрабатываются и внедряются в практику   программы и методики, 
направленные на формирование законопослушного поведения несовершеннолетних. 

Проведенное наблюдение за этими детьми показывает, что в спортивной школе 

такие дети чувствуют себя более комфортно, чем в школе, их поведение соответствует 
правилам распорядка МБУДО «ДЮСШ». Так как основная масса тренерско-



17 

 

преподавательского состава – мужчины, категория детей «группы риска» получает 
хороший пример «мужского воспитания».  
 По ежегодному планированию МБУДО «ДЮСШ» по использованию тренерами-

преподавателями в работе здоровьесберегающих технологий на сегодняшний день, все 
тренеры-преподаватели в течение учебного года проводят беседы с обучающимися о 
соблюдении санитарно-гигиенических правил и норм в условиях рисков распространения 
новой коронавирусной инфекции, о правилах ЗОЖ, антитеррористической безопасности, 
режиме дня, о правилах поведения при пожаре, в чрезвычайных ситуациях. Проведены 
обязательные инструктажи по технике безопасности.  

В целом, тренеры-преподаватели на каждом из своих занятий используют частую 
смену видов деятельности, различные методы мотивации и стимулирования, создают 
ситуации успеха, дозируют физическую нагрузки, соблюдают режим труда и отдыха, 
проводят восстановительные мероприятия после тренировки.  

 

«Юнармия» – всероссийское детско-юношеское военно-патриотическое 
общественное движение, созданное в 2016 году при поддержке Министерства обороны 
РФ. С 2026 года ответственность за развитие юнармейского движения в Бахчисарайском 
районе закреплено за МБУ ДО «ДЮСШ» - приказ УОМС от 17.11.2025 г. № 651 «О 
назначении ответственных за общественные движения обучающихся в Бахчисарайском 
районе Республики Крым». 

       Муниципальным куратором назначена  Полякова Наталья Викторовна - приказ 
УОМС от 17.11.2025 г. № 651 

Основные цели Юнармии: 
• воспитание патриотизма и гражданской ответственности у молодёжи; 
• развитие физической и морально психологической подготовки; 
• изучение военной истории России; 
• формирование готовности к службе в Вооружённых Силах РФ; 
• пропаганда здорового образа жизни и прикладных видов спорта. 
Целевая аудитория:  учащиеся школ Бахчисарайского района в возрасте от 8 до 18 

лет. В Бахчисарайском районе на базе всех общеобразовательных школ создано 23 
юнармейских отряда. Количество юнармейцев на 30.12.2025г. – 800. В каждой школе 
утверждены планы работы юнармейских отрядов на 2025/2026 учебный год 

Проблемы: 
Материально техническое обеспечение: 
- нехватка формы, макетов оружия, спортивного инвентаря; 
- ограниченные возможности для проведения стрельб и тактических занятий. 
Кадровые вопросы: 
- дефицит квалифицированных инструкторов и наставников; 
- высокая нагрузка на педагогов кураторов и руководителей отрядов. 
Организационные сложности: 
- трудности логистики посещения отдалённых мест Боевой Славы. 
Информационная работа: 
- стереотипы о «формальности» патриотического воспитания. 
 

Пути решения и перспективы развития 

1. Усиление ресурсной поддержки: 
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- привлечение спонсоров и партнёров; 
- финансирование и поддержка проектов; 
- развитие материально технической базы (тир, полосы препятствий, учебные 

классы). 
2. Кадровое развитие: 
- обучение инструкторов и кураторов; 
- вовлечение ветеранов и военнослужащих в наставничество. 
3. Мотивация и вовлечённость: 
- расширение программы мероприятий (новые дисциплины, мастер классы); 
- система поощрений; 
4. Расширение форматов: 
- сотрудничество с другими молодёжными движениями. 
 

Выводы:  Движение «Юнармия» играет важную роль в патриотическом воспитании 
молодёжи, способствуя: 

• формированию гражданской идентичности и уважения к истории страны; 
• развитию физической культуры и прикладных навыков; 
• социализации подростков и профилактике асоциального поведения; 
• подготовке к осознанному выбору профессии, в т. ч. военной службы. 
 

Заключение. Общие выводы и предложения.  
Вывод: Обеспеченность Учреждения объектами спорта (помещениями) для 

осуществления учебно-тренировочного и соревновательных процессов 
удовлетворительная. Объекты спорта (помещения) соответствуют санитарно-

гигиеническим и иным требованиям. В Учреждении созданы необходимые условия для 
содержания, своевременного обслуживания и ремонта спортивного оборудования и 
инвентаря. К слабым сторонам материально-технического обеспечения относится 
недостаточное финансирование соревновательного процесса и учебно-тренировочных 
мероприятий, предусмотренных дополнительными общеобразовательными программами 
физкультурно-спортивной направленности. 

Деятельность спортивной школы за отчетный период характеризуется высокой 
эффективностью и позитивной динамикой развития. Достигнутые результаты 
свидетельствуют о профессионализме тренерско-преподавательского состава, высоком 
уровне организации учебного процесса и активной социальной позиции школы. Это 
позволяет с уверенностью прогнозировать дальнейшие успехи и достижения. 

 

Предложения по совершенствованию деятельности спортивной школы. 
Предложения по совершенствованию деятельности спортивной школы можно 

разделить на несколько категорий: 
1. Спортивная подготовка: 

* Усиление работы с резервом: Создание более эффективной системы подготовки юных 

спортсменов, акцент на ранней специализации и развитии фундаментальных навыков. 
* Расширение спортивного профиля: Рассмотрение возможности включения новых видов 

спорта в программу школы, в соответствии с интересами обучающихся и возможностями 

школы. 
* Систематический мониторинг спортивных результатов: Внедрение системы регулярного 
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l. N4a I cDna- |r,no- r c\n r'rccNi.ut 5a ttt:

* OSrros-rcrntc cu()ltnlll()to ntnJdlli.lltr: l)crr-raploc ()6noB-tcntjc cltoplltllHOlo I'lHBcHTapq H

o6opr.t()tliuttut. oi'rccuc'tct{nc cr() e()()r}crcillilt c()r.rllc\tcttrtt,t\t ctllH,tal)la\t.

* l)cttonr rt \,lo.tcpll.tJattnl cr()ltrrlu,r\ e()()ll\Tricnlrir : ll;ltttlc,tctttlc pe\tottt'ltbtx pa6ol 14

",,r.'tap,,r']a1Hr 

cu()plHBlrr,r\ cr)op\rrrcrlrii .t-u r()rlr,nrcultr lr\ (lyttt<ttttttniutblloct't{h t(o\tq)opra.

* ('ol,'tarrnc c()BpcMcnlrr,tx I'c-rosnii .l-u B()ccli.ilrofljlcntzt: O6ccrtcqeHne cttop'l'cMeHoB

Bo'l\loirfitocIr,t() ilOtrHO[cHHoro BOcc']'ar{oB-rreH11fl iloclle rpeH14poRoK (Maccaxslte ma6userst,

6accct:rrr- cal ua).

.1. O n r t a u cO llo-) Ko I I o M t rr lec Ki-ttr .:tctrl ci I t, t t ocr b :

* Iloucx .'lorroirrrr4r-eJrbgr,rX hc't o,ru14K()n tltHrrztuclrpollauhr: Axt'ttaHoc' Itpt'tR-'tetteFt14e cltoHcopot].

r patr r oB 14 :1pyl l4x Hclorr[{r4xcls t|lra Harrcrrpor]ar{ns , t.:rtt pa:lB14 | Ht utKOJIbt.

* Ou'r'llr,tl'Jiult4r pacxo,'loB: Ilonrrrre rr ue ;d-l(rcr< f 14BHnct-14 rzctIoJtL:]oBaHI,It{ 6rc.i1}t(erHbIX cpeAcrB

l'l CII l'lXCll l'lC tr'l;tep)(cK.

* llltOt;la'll()cn, tl)ltrttrrconoii ()r'lcrlr()crn: O6ccrc'rcttfrc ttl)t)lparttt()ctll l-l ltoc'f\'llllocl'I4

(rrtnttrrconoii ot',tcrn()cnr.t,tr tJcc\ Jl.ttift ICllue()tiiltttlF,t\ ct()p()ll.

5. ('oruii.l. rbrar . tct rc-n,uoC r[,]

* )'xpcl.tclllc lr'li.ut\t(r.tciicrnrtrr c l)(r.urc,trt \lr: ()pr llrtt'titttttlt Bclpc't c po,'lt{lcjlfl\1 14.:l..iltl

05cr;li,tcH14' llollp()coB uoclllt lAtllltl tl piltll14 ltltl cllopl.c\lcllot].
* l,Altnrnc BO-t()rrtcpcxcrti .tcrrc-l)tr()clr: llotr-rc,tcnttc ctlopt'c\telloll tt BOjlolllcpcKyK)

, tcr l c, il,rr()c r h. l l polic.'(ett tlc 5- tat o l BOpl.l l c- l [,l l t,lx axt tttii

+ Ilposc.lcnnc npodlclplrcrr tarln()r{ur,rx rrcl.lottpnu tt.tfi: llovotttr, cttop'tcMeHa\'r n esr6ope

51;t1 trteii rrpodlccorn 14 turarr14porlAHhr Kapbepr,r uocirc 'lzlltcputcttt.tfl cttop'fnBHoii xaprepst.

Pca:ragar (Hrr rar{}{btx npc,I.'lollrcturii ro'rBO-rrH'r roRl-,rcr{'r'b rtfcfercrznuoc'rb AetrerE'Hocrn

clop't't.lll()ii trtrctxlst. V;t1,rq11,,r,,, pct)',lt,rtubl cuofttcMct-toB l-t co],rlzl1 r,6o.;tcc rcclvfoplHlte

YC.:tOBHfl .1.tfl t.ix 06\ r.lcHII'| ll pa'Jlll'l Illtl .

'I lxr.rrr ctSltit';orr. ll)()llc,tcnltoc carrooirc. Ic.t()ntultc l()'lt]()-tflel llpll'tllafl, pa6ory.

uAltpal], lcnu\l() lla r)c\rrtccrl.teutc oSpit tou.ttc-tt,rttlit .lcHtc,tt,tt()clH \lvtllilll'lllaJ,lbHofo

\'tllcTti-tcl11t .t()1(). 1tlt tc, 1,1()t1r irfil'll.p()Ri.ltltl l,,llctcxo-lotlotttecKafl. cttoplttBltat lllKo-rla)

fritvrrrcLll'lLtiicr.'otO pttit0rrrt 
_\ 

e ilctilrr0ii. rir-rri t] il.ri.llrc Pci.r-ilrJtlrtllll c(),[cl]il(aIllltl- lllK tl l] II--la]lc

()l-lr i.u | il'Jill lll I | ()6pa ;tlBa I c- | b I l() | () | I p()l tcccLl.

;;#"";,lli.'i;ff"

Pbtil
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